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I. PRESENTACIÓN 

Se presenta la Memoria correspondiente a 2011 del Registro de Contratos del 
Ayuntamiento de Madrid y sus Organismos Autónomos, integrado en la Dirección General 
de Contratación y Servicios, en cumplimiento de lo previsto en su Reglamento de 
Organización y Funcionamiento.  

El Registro de Contratos tiene atribuida como una de sus funciones el dar publicidad 
periódica a los datos obrantes en el mismo. Por ello, anualmente se elabora una Memoria 
que tiene por objeto difundir información estadística sobre los contratos administrativos 
celebrados por el Ayuntamiento de Madrid y sus Organismos Autónomos, al amparo de la 
Ley 30/2007, de 30 de octubre, de Contratos del Sector Público (en adelante LCSP) y los 
contratos celebrados en virtud de la Ley 31/2007, de 30 de octubre, sobre procedimientos 
de contratación en los sectores del agua, la energía, los transportes y los servicios postales, 
en este caso adjudicados por la Empresa Municipal de Transportes, S.A. 

La Memoria del Registro de Contratos permite llevar a cabo una función de análisis, 
conocimiento y estudio de la contratación del Ayuntamiento de Madrid. De esta forma, los 
datos estadísticos de carácter objetivo que se obtienen de la Memoria permiten realizar un 
análisis de la contratación pública que conlleva una mejora de la misma en aplicación de los 
principios de economía, eficacia y eficiencia en la gestión administrativa, garantizando 
también el cumplimiento al principio de transparencia que debe regir en toda contratación 
pública.  

La presente Memoria da a conocer los contratos adjudicados entre el 1 de enero de 2011 y 
el 31 de diciembre de 2011.  

Con carácter previo al análisis de la Memoria de 2011, se expone un resumen breve del 
contenido de la misma:  

- Se analizará en primer lugar  la contratación administrativa del Ayuntamiento de Madrid 
y sus Organismos Autónomos desde la doble  perspectiva del gasto y de los ingresos. En 
este punto se considerarán los contratos del Ayuntamiento de Madrid y sus Organismos 
Autónomos adjudicados conforme a la LCSP . 

- En otro apartado, se hará referencia a los contratos de sectores excluidos adjudicados al 
amparo de la Ley 31/2007, de 30 de octubre, sobre procedimientos de contratación en 
los sectores del agua, la energía, los transportes y los servicios postales. 

- Es necesario señalar que con fecha 30 de diciembre de 2011 entró en vigor el Decreto 
de la Alcaldía por el que se establece y modifica el número, denominación y 
competencias de las Áreas de Gobierno en las que se estructura la Administración del 
Ayuntamiento de Madrid, que supuso un cambio en la estructura organizativa del 
Ayuntamiento de Madrid respecto a la vigente en 2011. No obstante, dado que el 
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cambio de estructura no tuvo ninguna incidencia en la contratación del ejercicio 2011, 
esta Memoria se presenta atendiendo a la estructura que estuvo vigente en el 
Ayuntamiento de Madrid hasta la entrada en vigor del citado Decreto. 

- Como novedad, esta Memoria incorpora el análisis comparativo de la contratación 
administrativa de los tres últimos años, esto es, 2009, 2010 y 2011.  

Así, en las Memorias anteriores la parte comparativa se realizaba tomando como 
referencia la anualidad sobre la que se realizaba el estudio de la Memoria así como la 
inmediata anterior.  

La incorporación de una anualidad más en la parte comparativa de la Memoria, hace 
posible realizar un análisis más amplio sobre la evolución de la contratación pública.  

En cuanto a su contenido, es necesario destacar, que la contratación pública de los años 
2009 y 2010 del Ayuntamiento de Madrid estuvo, en parte, determinada por la 
aprobación del Real Decreto-Ley 9/2008, de 28 de noviembre, por el que se creó el 
Fondo Estatal de Inversión Local y por la aprobación del Real Decreto-Ley 13/2009, de 
26 de octubre, por el que se crea el Fondo Estatal para el Empleo y la Sostenibilidad 
Local. Conviene recordar que el objetivo del fondo de 2009 era promover la realización 
de obras públicas y de inversiones generadoras de empleo por parte de los 
Ayuntamientos, lo que dio lugar a un notable incremento tanto en el número como en el 
volumen de gasto de los contratos de obras y con el fondo de 2010 se aportaron 
créditos extraordinarios para atender a la realización por los Ayuntamientos de 
inversiones generadoras de empleo y sostenibilidad económica, social y ambiental. Estas 
aportaciones tuvieron reflejo tanto en el ámbito de los contratos de obras, como en los 
contratos de servicios y suministros.  

Para poder realizar una comparativa con criterios homogéneos, en el análisis plurianual 
se excluye los planes citados anteriormente, si bien se tiene en cuenta en el análisis del 
gasto global.  
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II. PRIMERA PARTE: CONTRATACIÓN ADMINISTRATIVA AÑO 2011 

1. CONTRATACIÓN DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID Y SUS 
ORGANISMOS AUTÓNOMOS. LEY 30/2007, DE 30 DE OCTUBRE, DE 
CONTRATOS DEL SECTOR PÚBLICO. 

Con carácter previo al análisis individualizado de los datos de gasto correspondiente a los 
diferentes modelos contractuales analizados en esta Memoria, conviene recoger el dato del 
gasto global derivado del conjunto de contratos celebrados por el Ayuntamiento de Madrid 
y sus Organismos Autónomos incluyendo los contratos administrativos, los acuerdos marco 
y la contratación centralizada en sus diferentes modalidades.  

El gasto global del conjunto de contratos celebrados por el Ayuntamiento de Madrid y sus 
Organismos Autónomos se eleva en el año 2011 a 350.280.726 euros, de los cuales 
227.374.901 euros, que representan un 64,91% del total, corresponden a contratos 
administrativos; 84.922.079 euros que suponen un 24,24% del total, corresponden a 
acuerdos marco no centralizados; 19.204.262 euros que representan un 5,48% del total, 
corresponden a acuerdos marco centralizados y 18.779.484 euros que suponen un 5,36% 
del total, al gasto de adhesión a catálogos de otras administraciones públicas.   

 

 

 

AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA.

RESUMEN DE CONTRATACIÓN

NO CENTRALIZADA

             Contratos administrativos 227.374.901 € 64,91%

             Acuerdos Marco no centralizados * 84.922.079 € 24,24%

CENTRALIZADA

             Acuerdos Marco centralizados * 19.204.262 € 5,48%

             Adhesión a catálogos de otras AA.PP. 18.779.484 € 5,36%

TOTAL 350.280.726 € 100,00%

    * El dato del gasto en los Acuerdos Marcos se refiere al importe total de los contratos derivados

Distribución del gasto global

2011 %

(En Euros)

RESUMEN DEL GASTO

Acuerdos Marco 
centralizados

5,48% Adhesión a catálogos de 
otras AA.PP.

5,36%

Acuerdos Marco no 
centralizados

24,24%

Contratos 
administrativos

64,91%
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1.1. ACTIVIDAD DE LOS ORGANISMOS CONTRATANTES 

En el ejercicio 2011 se adjudicaron un total de 631 contratos que generaron un gasto de 
227.374.901 euros. 

El mayor número de contratos se adjudicó por los Distritos, con 280 contratos que 
representan un 44,37% del total. En relación al mayor volumen de gasto, este se efectuó por 
las Áreas de Gobierno por un importe de 157.343.451 euros, lo que supuso un 69,20% del 
total en 2011. 

En un análisis más desagregado, se observa que el mayor número de contratos se adjudicó 
por el Área de Gobierno de Seguridad, con un total de 60 contratos que representa un 
9,51% del total. Por volumen de gasto, el organismo contratante que mayor gastó realizó fue 
el Área de Gobierno de Medio Ambiente y Movilidad, con un importe de 53.487.883 euros 
que supone un 23,52% del total.  
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AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA. (En Nº de Contratos)

ORGANISMO

ÁREA DE GOBIERNO DE LA VICEALCALDÍA 29 4,60%

ÁREA DE GOBIERNO DE MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD 27 4,28%

ÁREA DE GOBIERNO DE HACIENDA Y ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 30 4,75%

ÁREA DE GOBIERNO DE URBANISMO Y VIVIENDA 11 1,74%

ÁREA DE GOBIERNO DE SEGURIDAD 60 9,51%

ÁREA DE GOBIERNO DE OBRAS Y ESPACIOS PÚBLICOS 15 2,38%

ÁREA DE GOBIERNO DE LAS ARTES 38 6,02%

ÁREA DE GOBIERNO DE ECONOMÍA Y EMPLEO 11 1,74%

ÁREA DE GOBIERNO DE FAMILIA Y SERVICIOS SOCIALES 26 4,12%

  ÁREAS DE GOBIERNO 247 39,14%

DISTRITO DE CENTRO 7 1,11%

DISTRITO DE ARGANZUELA 19 3,01%

DISTRITO DE RETIRO 11 1,74%

DISTRITO DE SALAMANCA 4 0,63%

DISTRITO DE CHAMARTÍN 8 1,27%

DISTRITO DE TETUÁN 15 2,38%

DISTRITO DE CHAMBERÍ 8 1,27%

DISTRITO DE FUENCARRAL-EL PARDO 21 3,33%

DISTRITO DE MONCLOA-ARAVACA 15 2,38%

DISTRITO DE LATINA 16 2,54%

DISTRITO DE CARABANCHEL 9 1,43%

DISTRITO DE USERA 11 1,74%

DISTRITO DE PUENTE DE VALLECAS 23 3,65%

DISTRITO DE MORATALAZ 16 2,54%

DISTRITO DE CIUDAD LINEAL 9 1,43%

DISTRITO DE HORTALEZA 16 2,54%

DISTRITO DE VILLAVERDE 24 3,80%

DISTRITO DE VILLA DE VALLECAS 14 2,22%

DISTRITO DE VICÁLVARO 11 1,74%

DISTRITO DE SAN BLAS 18 2,85%

DISTRITO DE BARAJAS 5 0,79%

  DISTRITOS 280 44,37%

INFORMÁTICA AYUNTAMIENTO DE MADRID 60 9,51%

AGENCIA PARA EL EMPLEO DE MADRID 5 0,79%

PATRONATO DE TURISMO DE MADRID 3 0,48%

AGENCIA TRIBUTARIA DE MADRID 10 1,58%

MADRID EMPRENDE 8 1,27%

MADRID SALUD 16 2,54%

  ORGANISMOS AUTÓNOMOS 102 16,16%

Presidencia del Pleno 2 0,32%

Defensor del Contribuyente 0 0,00%

Tribunal Económico-Administrativo 0 0,00%

 OTROS 2 0,32%

  TOTAL 631 100,00%

Nº de Contratos

ORGANISMO CONTRATANTE

2011 %
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AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA.

ORGANISMO

ÁREA DE GOBIERNO DE LA VICEALCALDÍA 4.513.841 € 1,99%

ÁREA DE GOBIERNO DE MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD 53.487.883 € 23,52%

ÁREA DE GOBIERNO DE HACIENDA Y ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 15.073.501 € 6,63%

ÁREA DE GOBIERNO DE URBANISMO Y VIVIENDA 6.487.134 € 2,85%

ÁREA DE GOBIERNO DE SEGURIDAD 42.191.321 € 18,56%

ÁREA DE GOBIERNO DE OBRAS Y ESPACIOS PÚBLICOS 22.704.202 € 9,99%

ÁREA DE GOBIERNO DE LAS ARTES 5.099.808 € 2,24%

ÁREA DE GOBIERNO DE ECONOMÍA Y EMPLEO 553.795 € 0,24%

ÁREA DE GOBIERNO DE FAMILIA Y SERVICIOS SOCIALES 7.231.966 € 3,18%

  ÁREAS DE GOBIERNO 157.343.451 € 69,20%

DISTRITO DE CENTRO 834.310 € 0,37%

DISTRITO DE ARGANZUELA 758.180 € 0,33%

DISTRITO DE RETIRO 535.497 € 0,24%

DISTRITO DE SALAMANCA 2.065.795 € 0,91%

DISTRITO DE CHAMARTÍN 357.169 € 0,16%

DISTRITO DE TETUÁN 1.445.357 € 0,64%

DISTRITO DE CHAMBERÍ 382.550 € 0,17%

DISTRITO DE FUENCARRAL-EL PARDO 2.582.908 € 1,14%

DISTRITO DE MONCLOA-ARAVACA 1.968.404 € 0,87%

DISTRITO DE LATINA 2.310.431 € 1,02%

DISTRITO DE CARABANCHEL 324.338 € 0,14%

DISTRITO DE USERA 1.571.749 € 0,69%

DISTRITO DE PUENTE DE VALLECAS 2.225.380 € 0,98%

DISTRITO DE MORATALAZ 6.092.565 € 2,68%

DISTRITO DE CIUDAD LINEAL 1.116.992 € 0,49%

DISTRITO DE HORTALEZA 1.619.744 € 0,71%

DISTRITO DE VILLAVERDE 2.545.140 € 1,12%

DISTRITO DE VILLA DE VALLECAS 962.500 € 0,42%

DISTRITO DE VICÁLVARO 806.169 € 0,35%

DISTRITO DE SAN BLAS 853.104 € 0,38%

DISTRITO DE BARAJAS 228.960 € 0,10%

  DISTRITOS 31.587.243 € 13,89%

INFORMÁTICA AYUNTAMIENTO DE MADRID 24.544.421 € 10,79%

AGENCIA PARA EL EMPLEO DE MADRID 5.088.837 € 2,24%

PATRONATO DE TURISMO DE MADRID 658.938 € 0,29%

AGENCIA TRIBUTARIA DE MADRID 1.844.560 € 0,81%

MADRID EMPRENDE 1.049.065 € 0,46%

MADRID SALUD 4.923.671 € 2,17%

  ORGANISMOS AUTÓNOMOS 38.109.491 € 16,76%

Presidencia del Pleno 334.716 € 0,15%

Defensor del Contribuyente 0 € 0,00%

Tribunal Económico-Administrativo 0 € 0,00%

 OTROS 334.716 € 0,15%

  TOTAL 227.374.901 € 100,00%

Distribución del gasto

ORGANISMO CONTRATANTE

2011 %

(En Euros)
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1.2. TIPO DE CONTRATO 

El mayor número de contratos adjudicado en 2011 corresponde al contrato de servicios, 
con 273 contratos que suponen un 43,26% del total.  

Atendiendo al importe de adjudicación, el contrato de de servicios fue el que supuso un 
mayor volumen de gasto durante 2011, con 124.854.107 euros, lo que representa un 
54,91% del total.  
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AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA. (En Nº de Contratos)

TIPO DE CONTRATO

Obras 54 8,56%

Gestión de servicios públicos 19 3,01%

Suministro 90 14,26%

Servicios 273 43,26%

Administrativo Especial 195 30,90%

Concesión de obras públicas - -

De colaboración entre el sector público y el sector privado - -

 TOTAL 631 100,00%

AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA. (En Euros)

TIPO DE CONTRATO

Obras 59.600.745 € 26,21%

Gestión de servicios públicos 7.357.140 € 3,24%

Suministro 19.740.949 € 8,68%

Servicios 124.854.107 € 54,91%

Administrativo Especial 15.821.961 € 6,96%

Concesión de obras públicas - -

De colaboración entre el sector público y el sector privado - -

 TOTAL 227.374.901 € 100,00%

GASTO POR TIPO DE 
CONTRATO

2011 %

Nº DE CONTRATOS
POR TIPO DE CONTRATO

Distribución del gasto

TIPO DE CONTRATO

2011 %
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1.3. PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACIÓN 

El procedimiento abierto fue el más utilizado en el año 2011 con 388 contratos que 
representan un 61,49% del total.  

El mayor volumen de gasto se adjudicó también a través del procedimiento abierto con 
205.200.872 euros, lo que supone un 90,25 % del total.  

En 2011 es menor la utilización del procedimiento negociado en comparación al abierto 
tanto en el número de contratos como en el volumen de gasto. Así, por procedimiento 
negociado se adjudicaron un total de 238 contratos, que representan un 37,72% y un 
volumen de gasto de 22.001.592 euros que supone el 9,68 % del total.  

Durante este año no se adjudicó ningún contrato mediante el procedimiento restringido ni 
por diálogo competitivo. 
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AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA. (En Nº de Contratos)

PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACIÓN

Abierto 388 61,49%

Negociado 238 37,72%

Restringido - -

Diálogo competitivo - -

 TOTAL procedimiento 626 99,21%

Tramitación de Emergencia 5 0,79%

 TOTAL 631 100,00%

AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA. (En Euros)

PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACIÓN

Abierto 205.200.872 € 90,25%

Negociado 22.001.592 € 9,68%

Restringido - -

Diálogo competitivo - -

 TOTAL procedimiento 227.202.464 € 99,92%

Tramitación de Emergencia 172.437 € 0,08%

 TOTAL 227.374.901 € 100,00%

Nº DE CONTRATOS
POR PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACIÓN

GASTO
POR PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACIÓN

PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACIÓN

2011 %

Nº de Contratos

2011 %

Distribución del gasto

Abierto
61,49%

Negociado
37,72%

Tramitación de Emergencia
0,79%

Abierto
90,25%

Negociado
9,68%

Tramitación de Emergencia
0,08%
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1.4. TIPO DE CONTRATO Y PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACIÓN 

 a) Abierto  

Por procedimiento abierto el mayor número de contratos adjudicados corresponde al 
contrato de servicios con 152 contratos que supone un 24,09% del total.  

El mayor volumen de gasto se adjudicó por procedimiento abierto, correspondiendo 
asimismo al contrato de servicios 109.083.753 euros que representa un 47,98% del total de 
contratos adjudicados por procedimiento abierto.  

 b) Negociado  

Por procedimiento negociado el mayor número de contratos adjudicados también 
corresponde al contrato de servicios con 121 contratos que supone un 19,18% del total.  

En cuanto al mayor volumen de gasto adjudicado mediante procedimiento negociado este 
también corresponde al contrato de servicios con 15.770.354 euros lo que supone un 6,94% 

del total. 

 c) Emergencia  

En el año 2011 se han adjudicado 5 contratos de gestión de servicios públicos mediante 
tramitación de emergencia, lo que supone un 0,79% sobre el total.  

El volumen de gasto generado por estos contratos asciende a 172.437 euros, lo que supone 
un 0,08% sobre el total.  
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AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA. (En Nº de Contratos)

PROCEDIMIENTO ABIERTO 2011
% sobre 

total

Obras 45 7,13% 11,60%

Gestión de servicios públicos 12 1,90% 3,09%

Suministro 60 9,51% 15,46%

Servicios 152 24,09% 39,18%

Administrativo Especial 119 18,86% 30,67%

Concesión de obras públicas - - -

De colaboración entre el sector público y el sector privado - - -

 TOTAL abierto 388 61,49% 100%

PROCEDIMIENTO NEGOCIADO 2011
% sobre 

total

Obras 9 1,43% 3,78%

Gestión de servicios públicos 2 0,32% 0,84%

Suministro 30 4,75% 12,61%

Servicios 121 19,18% 50,84%

Administrativo Especial 76 12,04% 31,93%

Concesión de obras públicas - - -

De colaboración entre el sector público y el sector privado - - -

 TOTAL negociado 238 37,72% 100%

Tramitación de Emergencia 2011
% sobre 

total

Obras - - -

Gestión de servicios públicos 5 0,79% 100,00%

 TOTAL tramitación emergencia 5 0,79% 100,00%

 TOTAL 631 100% 100%

% sobre tramo

Nº DE CONTRATOS
TIPO Y PROCEDIMIENTO

Nº de Contratos

TIPO Y PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACIÓN

% sobre tramo

% sobre tramo
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AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA. (En Euros)

PROCEDIMIENTO ABIERTO 2011
% sobre 

total

Obras 59.396.824 € 26,12% 28,95%

Gestión de servicios públicos 6.572.164 € 2,89% 3,20%

Suministro 17.529.527 € 7,71% 8,54%

Servicios 109.083.753 € 47,98% 53,16%

Administrativo Especial 12.618.604 € 5,55% 6,15%

Concesión de obras públicas - - -

De colaboración entre el sector público y el sector privado - - -

 TOTAL abierto 205.200.872 € 90,25% 100%

PROCEDIMIENTO NEGOCIADO 2011
% sobre 

total

Obras 203.921 € 0,09% 0,93%

Gestión de servicios públicos 612.539 € 0,27% 2,78%

Suministro 2.211.422 € 0,97% 10,05%

Servicios 15.770.354 € 6,94% 71,68%

Administrativo Especial 3.203.357 € 1,41% 14,56%

Concesión de obras públicas - - -

De colaboración entre el sector público y el sector privado - - -

 TOTAL negociado 22.001.592 € 9,68% 100%

Tramitación de Emergencia 2011
% sobre 

total

Obras - - -

Gestión de servicios públicos 172.437 € 0,08% 100,00%

 TOTAL tramitación emergencia 172.437 € 0,08% 100,00%

 TOTAL 227.374.901 € 100% 100%

% sobre tramo

GASTO
TIPO Y PROCEDIMIENTO

Distribución del gasto

TIPO Y PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACIÓN
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1.5. CRITERIOS DE ADJUDICACIÓN 

Durante el año 2011, de un total de 388 contratos adjudicados por procedimiento abierto,  
366 se adjudicaron mediante procedimiento abierto atendiendo a una pluralidad de criterios, 
lo que supone un 94,33% del total, con un volumen de gasto de 203.259.333 euros, que 
representa un 99,05 % del total de contratos adjudicados por procedimiento abierto.  

Las adjudicaciones correspondientes a contratos tramitados por procedimiento abierto 
atendiendo a un único criterio precio en el año 2011 representan un 5,67% con 22 
contratos, con un volumen de gasto de 1.941.539 euros que supone un 0,95% del total de 
contratos adjudicados por procedimiento abierto.  

AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA. (En Nº de Contratos)

PROCEDIMIENTO ABIERTO 2011

Pluralidad de criterios 366 94,33%

Único criterio, precio 22 5,67%

 TOTAL abierto 388 100%

AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA. (En Euros)

PROCEDIMIENTO ABIERTO 2011

Pluralidad de criterios 203.259.333 € 99,05%

Único criterio, precio 1.941.539 € 0,95%

 TOTAL abierto 205.200.872 € 100%

GASTO
CRITERIOS DE ADJUDICACIÓN

Nº DE CONTRATOS
CRITERIOS DE ADJUDICACIÓN

CRITERIOS DE ADJUDICACIÓN

% 

% 

Nº de contratos

Distribución del gasto

Único criterio, precio
5,67%

Pluralidad de criterios
94,33%

Único criterio, precio
0,95%

Pluralidad de criterios
99,05%
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1.6. ACUERDOS MARCO (NO CENTRALIZADOS) 

Durante el año 2011 se adjudicaron 361 acuerdos marco, de los que se han derivado 763 
contratos por un importe de 15.045.575 euros.  Del total de acuerdos marco en el ejercicio 
2011, 31 corresponden a los Distritos. 

Asimismo, continúan vigentes los determinados acuerdos marco adjudicados en los años 
2009 y 2010, por lo que además de los contratos derivados indicados anteriormente, en el 
año 2011 se han adjudicado  501 contratos derivados de acuerdos marco adjudicados en 
años anteriores. En concreto, de los acuerdos marco adjudicados en el año 2009 se han 
derivado 119 contratos por un importe de 1.502.524 euros, y de los acuerdos marco 
adjudicados en 2010 se han adjudicado en 2011, 382 contratos derivados por un importe de 
68.373.981 euros.  

                                                 

1 Este número corresponde al número de adjudicatarios de los diferentes Acuerdos Marco. 

AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA. *

Resumen Acuerdos Marcos

                         Acuerdos  Marco vigentes del 2009 119 1.502.524 € 1,77%

                         Acuerdos  Marco vigentes del 2010 382 68.373.981 € 80,51%

                         Acuerdos  Marco vigentes del 2011 763 15.045.575 € 17,72%

TOTAL 1.264 84.922.080 € 100,00%

* Contratos Derivados correspondientes al año 2011 de Acuerdos Marcos adjudicados en el año 2009-2010-2011.

ACUERDOS MARCOS NO CENTRALIZADOS

Derivados año 2011

(En Nº de Contratos Derivados e Importes)

2011
Derivados                     Importe %
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AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA. *

Acuerdo Marco - A. G. de Seguridad y Movilidad 

      Conservación y mantenimiento de Senalización Especial (195/2009/00026) 2 1.101.050 € 73,28%

  A. G. de Seguridad y Movilidad 2 1.101.050 € 73,28%

Acuerdo Marco - O. A. Agencia para el Empleo

      Suministro de material de oficios ( 503/2009/00454) 

77 236.253 € 15,72%

              z Lote 4 (Jardinería) 21 89.439 € 5,95%

              z Lote 5 (Albañileria y Construcción) 15 45.444 € 3,02%

              z Lote 6 (Confección) 1 8.301 € 0,55%

              z Lote 7 (Tapicería) 3 22.036 € 1,47%

O. A. Agencia para el Empleo 117 401.474 € 26,72%

 TOTAL 119 1.502.524 € 100,00%
* Contratos Derivados correspondientes al año 2011 de Acuerdos Marcos adjudicados en el año 2009.

AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA. *

Acuerdo Marco - A. G. de Hacienda y Administración Pública 

32 11.198.958 € 16,38%

8 4.295.759 € 6,28%

            A. G. de Hacienda y Administración Pública 40 15.494.717 € 22,66%

Acuerdo Marco - A. G. de Obras y Espacios Públicos 

16 5.085.270 € 7,44%

15 4.832.472 € 7,07%

17 4.384.132 € 6,41%

20 3.645.067 € 5,33%

14 3.662.261 € 5,36%

18 4.318.960 € 6,32%

3 23.603.799 €                            34,52%

            A. G. de Obras y Espacios Públicos 103 49.531.960 € 72,44%

Acuerdo Marco - Distritos 

120 1.536.661 € 2,25%

49 1.153.214 € 1,69%

            DISTRITOS 169 2.689.875 € 3,93%

Acuerdo Marco - O. A. Agencia para el Empleo

      Consumibles informáticos de impresión (503/2009/00471) 49 41.903 € 0,06%

      Impartición de Cursos (503/2010/00231) ( 20 adjudicatarios) 21 615.525 € 0,90%

O. A. Agencia para el Empleo 70 657.429 € 0,96%

 TOTAL 382 68.373.981 € 100,00%
* Contratos Derivados correspondientes al año 2011 de Acuerdos Marcos adjudicados en el año 2010.

Acuerdo Marco no Centralizados 2010 - Derivados año 2011

                    D. Puente de Vallecas (114/2009/07103)

%

                    D. Hortaleza (118/2010/04995)

2011
Derivados                     Importe

Derivados                     Importe %

      Obras de reforma, reparación, conservación y demolición de edificios demaniales:

                    Zona 6 (132/2009/02387)

      Energía eléctrica : Alumbrado público (132/2009/02406)   

2011

                    Zona 2  (132/2009/02383)

                    Zona 3 (132/2009/02384)

                    Zona 4 (132/2009/02385)

                    Zona 5 (132/2009/02386)

      Obras de adecuación urbana y de reparación de los pavimentos:   

                    Zona 1  (132/2009/02382)

Derivados                     Importe

      Obras de reforma, reparación, conservación y demolición 
      de edificios demaniales y patrimoniales (135/2010/00096)

2011

2011
Derivados                     Importe

      Obras de subsanación de patologías en edificios demaniales
      y patrimoniales (135/2010/00097) 

(En Nº de Contratos Derivados e Importes)

%

%

%Derivados                     Importe

                    Importe
2011

ACUERDOS MARCOS

Acuerdo Marco no Centralizados 2009 - Derivados año 2011

2011

(En Nº de Contratos Derivados e Importes)

              z Lote 1 (Fontanería): Lote 2 (Ferretería)
                      Lote 3 (Electricidad); Lote 8 (Restauración)

Derivados
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AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA. *

Acuerdo Marco - A. G. de Urbanismo y Vivienda 

0 0 € 0,00%

            A. G. de Urbanismo y Vivienda 0 0 € 0,00%

Acuerdo Marco - A. G. de Seguridad

2 30.251 € 0,20%

            A. G. de Seguridad 2 30.251 € 0,20%

Acuerdo Marco - Distritos 

34 864.689 €                                5,75%

16 660.261 €                                4,39%

                    D. Retiro (103/2010/4969) 19 463.255 €                                3,08%

                    D. Salamanca (104/2010/9681) 16 440.303 €                                2,93%

                    D. Chamartín (105/2010/5009) 29 882.642 €                                5,87%

                    D. Chamberí (107/2010/02802) 8 512.539 €                                3,41%

61 1.772.438 €                             11,78%

15 513.586 €                                3,41%

                    D. Latina (110/2010/11741) 45 1.439.529 €                             9,57%

                    D. Carabanchel (111/2010/09231) 12 890.254 €                                5,92%

                    D. Moratalaz (115/2010/4069) 30 829.422 €                                5,51%

                    D. Ciudad Lineal (116/2010/08960) 66 1.147.127 €                             7,62%

                    D. Villaverde (112/2010/05674) 112 1.546.274 €                             10,28%

                    D. Villa de Vallecas (120/2010/03164) 57 661.316 €                                4,40%

                    D. Vicálvaro (119/2010/04474) 28 476.810 €                                3,17%

                    D. San Blas (117/2010/5638) 49 1.017.095 €                             6,76%

                    D. Barajas (121/2010/02696) 28 406.051 €                                2,70%

                    D. Usera (113/2011/04062) ** 0 0 € 0,00%

TOTAL: 625 14.523.591 €                         96,53%

15 54.068 €                                  0,36%

1 2.816 €                                    0,02%

                    D. Salamanca (104/2011/336) 8 8.518 €                                    0,06%

                    D. Chamberí (107/2010/01124) 2 3.846 €                                    0,03%

9 57.601 €                                  0,38%

13 33.371 €                                  0,22%

                    D. Latina (110/2010/12407) 36 86.176 €                                  0,57%

                    D. Carabanchel (111/2010/08225) 12 31.430 €                                  0,21%

                    D. Puente Vallecas (114/2010/10607) 21 88.617 €                                  0,59%

                    D. Hortaleza (118/2010/06018) 4 19.821 €                                  0,13%

                    D. Villaverde (112/2010/06433) 12 69.321 €                                  0,46%

                    D. Villaverde (112/2011/04279) ** 0 0 € 0,00%

                    D. San Blas (117/2010/05736) 3 36.147 €                                  0,24%

TOTAL: 136 491.732 € 3,27%

            DISTRITOS 761 15.015.323 € 99,80%

 TOTAL 763 15.045.575 € 100,00%
* Contratos Derivados correspondientes al año 2011 de Acuerdos Marcos adjudicados en el año 2011.

** Acuerdo Marco adjudicado a finales de 2011. Contratación anticipada año 2012.

                    D. Moncloa - Aravaca (109/2010/06450)

Acuerdo Marco no Centralizados 2011 - Derivados año 2011

      Obras de reforma, reparación, conservación y demolición de edificios demaniales:

                    D. Centro (101/2010/16806)

                    D. Arganzuela (102/2010/06386) 

                    D. Fuencarral - El Pardo (108/2010/08455)

Derivados                     Importe %
2011

Derivados                     Importe %

      Suministro de diverso material fungible de ferretería con destino al 
      SAMUR-Protección Civil  

      Intervenciones en ejecución subsidiaria, actuaciones de emergencia, adopción de
      medidas de seguridad y reparaciones de emergencia en edificios municipales en
      el término municipal de madrid. (711/2011/18578) - 4 lotes (4 adjudicatarios) **

2011

(En Nº de Contratos Derivados e Importes)

2011
Derivados                     Importe %

                    D. Moncloa - Aravaca (109/2010/06942)

      Obras de acondicionamiento, mejora y reforma de vías públicas y espacios urbanos:

                    D. Centro (101/2010/12669)

                    D. Arganzuela (102/2011/00288) 

                    D. Fuencarral - El Pardo (108/2011/01053)
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1.7. COMPRAS CENTRALIZADAS 

En el año 2011 el Ayuntamiento de Madrid y sus Organismos Autónomos adquirieron 
bienes y servicios de gestión centralizada tanto a través de acuerdos marco como a través 
de la adhesión a catálogos de otras Administraciones Públicas, por un importe total de 
37.983.746 euros, sin perjuicio de las compras realizadas a través de los procedimientos 
previstos en la normativa de contratación, previa autorización de la Delegada de Hacienda y 
Administración Pública. 

Del total de 37.983.746 euros, 16.106.857 euros corresponden a contratos derivados del 
acuerdo marco para el suministro de gas natural; 531.061 euros a contratos derivados del 
acuerdo marco para el suministro de combustible a granel y 2.566.345 euros proceden de 
los contratos derivados del acuerdo marco para el suministro de diversos artículos de 
imprenta y artes gráficas con destino al Ayuntamiento de Madrid y sus Organismos 
Autónomos.  

Por otra parte, 18.779.484 euros proceden de los bienes y servicios adquiridos mediante 
adhesión a sistemas de compras externos al Ayuntamiento de Madrid. De estos, 17.593.926 
euros corresponden a los bienes y servicios adquiridos a través del catálogo de la Dirección 
General de Patrimonio del Ministerio de Economía y Hacienda y 1.185.559 euros a los 
bienes y servicios adquiridos del catálogo de la Junta Central de Compras de la Consejería 
de Economía y Hacienda de la Comunidad de Madrid. 

 

AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA.

Acuerdo Marcos - Ayuntamiento de Madrid y OO.AA.

                       Combustibles a Granel (Propano) 531.061 € 1,40%

                       Gas Natural 16.106.857 € 42,40%

                       Imprenta y Artes Gráficas 2.566.345 € 6,76%

  AYUNTAMIENTO 19.204.262 € 50,56%

Adhesión a catálogos de otras AA.PP.

                       D. G. de Patrimonio del Estado 17.593.926 € 46,32%

                       Junta Central de Compras de la Comunidad de Madrid 1.185.559 € 3,12%

OTRAS AA.PP. 18.779.484 € 49,44%

  TOTAL 37.983.746 € 100,00%

2011 %

COMPRAS CENTRALIZADAS

Distribución del Gasto

(En Euros)
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A) BIENES Y SERVICIOS 

 

AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA.

GRUPOS DE BIENES Y SERVICIOS

•  Exp : 135/2008/00638 

 01/2008 DESPLEGABLES, CARTELES Y FOLLETOS IMPRESIÓN OFFSET 588.550 € 22,93%

 02/2008 LIBROS IMPRESIÓN OFFSET 196.459 € 7,66%

 03/2008 IMPRESOS 1.286.635 € 50,13%

 04/2008 IMPRESIÓN DIGITAL 34.139 € 1,33%

 05/2008 PAPELERÍA Y OTROS ARTÍCULOS 90.584 € 3,53%

 06/2008 SOBRES Y BOLSAS POSTALES 369.978 € 14,42%

 TOTAL derivados 2011 2.566.345 € 100,00%

Artículos de Imprenta y Artes Gráficas 

2011 %

(En Euros)

AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA.

GRUPOS DE BIENES Y SERVICIOS

 01/2004 MOBILIARIO GENERAL Y ESPECIALIZADO 2.488.123 € 14,14%

 02/2005 ORDENADORES PERSONALES Y SOFTWARE OFIMÁTICO 2.328.621 € 13,24%

 04/2004 CLIMATIZACIÓN 50.908 € 0,29%

 05/2008 MÁQUINAS DE REPROGRAFÍA 837.517 € 4,76%

 08/2002 CONTROL PRESENCIA Y ELEMENTOS SEGURIDAD 510.792 € 2,90%

 09/2006 IMPRESORAS 144.664 € 0,82%

 10/2000 CENTRALES TELEFÓNICAS 534.479 € 3,04%

 12/2004 SISTEMAS AUDIOVISUALES 163.423 € 0,93%

 13/2005 SERV. DE PROPÓSITO GENERAL Y SISTEMAS DE ALMACENAMIENTO 1.772.979 € 10,08%

 16/1999 SOFTWARE 1.380.171 € 7,84%

 17/2002 VEHÍCULOS INDUSTRIALES 455.522 € 2,59%

 19/2009 MOTOCICLETAS Y ATV/QUARS 68.162 € 0,39%

 20/2008 PAPEL Y SIMILARES 413.599 € 2,35%

 25/2002 SERVICIOS DE INFORMÁTICA Y ALOJAMIENTO WEB 6.444.966 € 36,63%

 TOTAL 17.593.926 € 100,00%

2011 %

D. G. de Patrimonio del Estado
(En Euros)

AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA.

GRUPOS DE BIENES Y SERVICIOS

00001.3/2004 ROPA DE TRABAJO 1.088.279 € 91,79%

00006.2/2009 ARTÍCULOS TEXTILES 53.455 € 4,51%

00002.4/2007 MENAJE 43.825 € 3,70%

 TOTAL 1.185.559 € 100,00%

Junta Central de Compras de la Comunidad de Madrid

2011 %

(En Euros)
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B) ORGANISMO PETICIONARIO 

AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA.

ORGANISMO

ÁREA DE GOBIERNO DE VICEALCALDÍA 61.957 € 197.508 € 38.123 € 297.588 €

ÁREA DE GOBIERNO DE MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD 74.739 € 22.127 € 90.935 € 187.801 €

ÁREA DE GOBIERNO DE HACIENDA Y ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 71.167 € 277.664 € 27.214 € 376.046 €

ÁREA DE GOBIERNO DE URBANISMO Y VIVIENDA 34.801 € 43.590 € 13.392 € 91.783 €

ÁREA DE GOBIERNO DE SEGURIDAD 88.357 € 1.163.007 € 114.518 € 1.365.883 €

ÁREA DE GOBIERNO DE OBRAS Y ESPACIOS PÚBLICOS 2.261 € 5.128 € 5.337 € 12.726 €

ÁREA DE GOBIERNO DE LAS ARTES 243.101 € 121.647 € 43.380 € 408.128 €

ÁREA DE GOBIERNO DE ECONOMÍA Y EMPLEO 86.516 € 21.608 € 5.802 € 113.927 €

ÁREA DE GOBIERNO DE FAMILIA Y SERVICIOS SOCIALES 34.852 € 1.219.457 € 92.008 € 1.346.317 €

  ÁREAS DE GOBIERNO 697.751 € 3.071.737 € 430.709 € 4.200.197 €

DISTRITO DE CENTRO 34.126 € - - 34.126 €

DISTRITO DE ARGANZUELA 13.537 € 14.236 € 24.567 € 52.340 €

DISTRITO DE RETIRO 7.578 € 3.763 € 26.726 € 38.067 €

DISTRITO DE SALAMANCA 21.921 € 12.901 € 5.057 € 39.879 €

DISTRITO DE CHAMARTÍN 15.349 € - 20.987 € 36.335 €

DISTRITO DE TETUÁN 13.353 € 47.861 € 33.319 € 94.533 €

DISTRITO DE CHAMBERÍ 15.565 € 47.986 € 5.935 € 69.485 €

DISTRITO DE FUENCARRAL EL PARDO 41.763 € 1.248 € 21.973 € 64.985 €

DISTRITO DE MONCLOA ARAVACA 16.277 € 9.711 € 65.859 € 91.847 €

DISTRITO DE LATINA 23.040 € 140.779 € 59.873 € 223.692 €

DISTRITO DE CARABANCHEL 8.850 € 6.932 € 18.066 € 33.848 €

DISTRITO DE USERA 6.906 € 1.330 € 7.556 € 15.793 €

DISTRITO DE PUENTE DE VALLECAS 29.045 € 11.969 € 54.977 € 95.991 €

DISTRITO DE MORATALAZ 6.907 € 27.851 € 38.690 € 73.448 €

DISTRITO DE CIUDAD LINEAL 22.617 € 5.248 € 32.369 € 60.234 €

DISTRITO DE HORTALEZA 4.375 € 28.555 € 15.431 € 48.361 €

DISTRITO DE VILLAVERDE 33.779 € 28.370 € 44.381 € 106.529 €

DISTRITO DE VILLA DE VALLECAS 14.784 € 7.878 € 30.348 € 53.011 €

DISTRITO DE VICÁLVARO 12.526 € 14.423 € 41.996 € 68.945 €

DISTRITO DE SAN BLAS 19.996 € 9.975 € 17.201 € 47.173 €

DISTRITO DE BARAJAS 21.786 € 4.676 € 11.471 € 37.933 €

  DISTRITOS 384.081 € 425.693 € 576.782 € 1.386.556 €

INFORMÁTICA DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID 575.951 € 12.611.103 € 481 € 13.187.535 €

AGENCIA PARA EL EMPLEO DE MADRID 37.063 € 287.260 € 142.345 € 466.668 €

PATRONATO DE TURISMO DE MADRID 70.583 € 42.938 € 1.480 € 115.001 €

AGENCIA TRIBUTARIA DE MADRID 694.243 € 357.158 € 3.737 € 1.055.137 €

MADRID EMPRENDE 18.930 € 366.928 € 1.068 € 386.926 €

MADRID SALUD 49.075 € 49.350 € 20.181 € 118.607 €

AGENCIA DE GESTIÓN DE LICENCIAS DE ACTIVIDADES 22.315 € 375.042 € 3.039 € 400.395 €

  ORGANISMOS AUTÓNOMOS 1.468.159 € 14.089.778 € 172.331 € 15.730.269 €

Secretaría General del Pleno 6.704 € 2.561 € 5.735 € 15.000 €

Tribunal Económico-Administrativo 7.213 € 3.841 € - 11.054 €

Oficina del Defensor del Contribuyente 2.436 € 316 € - 2.752 €

 OTROS 16.353 € 6.718 € 5.735 € 28.806 €

  TOTAL 2.566.345 € 17.593.926 € 1.185.559 € 21.345.829 €

COMPRAS CENTRALIZADAS
ORGANISMO CONTRATANTE

(En Euros)

Imprenta y artes 
gráficas

D.G. Patrimonio
del Estado

Junta Central
C.A.M TOTAL
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AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA.

Gas Natural (135/2011/00342)

ÁREA DE GOBIERNO DE HACIENDA Y ADMINISTRACIÓN PÚBLICA * 15.534.089 € 96,44%

AREA DE GOBIERNO Y DISTRITOS 15.534.089 € 96,44%

AGENCIA PARA EL EMPLEO DE MADRID 50.828,13 € 0,32%

AGENCIA TRIBUTARIA DE MADRID 41.073,18 €                              0,26%

MADRID SALUD 480.866,86 €                            2,99%

  ORGANISMOS AUTÓNOMOS 572.768 € 3,56%

  TOTAL 16.106.857 € 100,00%

AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA.

Propano (135/2011/00296) Lote I

ÁREA DE GOBIERNO DE HACIENDA Y ADMINISTRACIÓN PÚBLICA * 531.061 € 100,00%

AREA DE GOBIERNO Y DISTRITOS 531.061 € 100,00%

  TOTAL 531.061 € 100,00%
           * Gasto correspondiente al suministro tramitado por el Área de Gobierno de Hacienda y Administración Pública  

Acuerdo Marco para el Suministro de Gas Natural

Acuerdo Marco para el Suministro de Combustible a Granel

(En Euros)

2011 %

COMPRAS CENTRALIZADAS

(En Euros)

2011 %

           * Gasto correspondiente al suministro de las Áreas de Gobierno y Distritos  
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2. INGRESOS Y COSTE CERO 

En este apartado se van a analizar aquellos contratos que no generan gasto para el 
Ayuntamiento de Madrid, mientras que en el resto de la Memoria se analizan 
individualizadamente los datos de gasto correspondientes a los diferentes modelos 
contractuales.  

Dentro de los contratos que no generan gasto, hay que diferenciar entre aquellos que 
generan ingresos y los que tienen coste cero.  

En relación con los contratos que generan ingresos, en el año 2011 se adjudicaron por el 
Ayuntamiento de Madrid y sus Organismos Autónomos 23 contratos que generaron 
ingresos con un importe de 33.017.166 euros.  

Por organismo contratante los Distritos adjudicaron 21 de los contratos que generaron 
ingreso para el Ayuntamiento de Madrid y sus Organismos Autónomos, y las Áreas de 
Gobierno adjudicaron 2.  

En cuanto al tipo de contrato utilizado, de los 23 contratos que generaron ingresos, 15 
pertenecen al tipo de administrativo especial lo que representa un 65,22% del total y 8 al de 
gestión de servicios públicos, que supone un 34,78% del total de contratos que generan 
ingresos para el Ayuntamiento de Madrid y sus Organismos Autónomos.  

En relación al volumen de ingreso, 32.882.203 euros que suponen un 99,59% del total de 
33.017.166 euros, se adjudicaron mediante contrato de gestión de servicios públicos. 

Durante el año 2011 se  han adjudicado dos contratos administrativos especiales y un 
contrato de concesión de obra pública con coste cero. 
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AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA. (En Nº de contratos e importes)

TIPO DE CONTRATO 2011

Nº Contratos %

Obras - - - -

Gestión de servicios públicos 8 34,78% 32.882.203 € 99,59%

Suministro - - - -

Servicios - - - -

Administrativo Especial 15 65,22% 134.963 € 0,41%

Concesión de obras públicas - - - -

De colaboración entre el sector público y el sector 
privado

- - - -

 TOTAL      23 100,00% 33.017.166 € 100,00%

INGRESOS

CONTRATOS QUE NO GENERAN GASTO
Ingresos

Ingreso %

     Nº CONTRATOS     

Administrativo Especial
0,41%

Gestión de servicios públicos
99,59%

Gestión de servicios públicos
34,78%

Administrativo Especial
65,22%

AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA. (En Nº de contratos)

TIPO DE CONTRATO

Obras - -

Gestión de servicios públicos - -

Suministro - -

Servicios - -

Administrativo Especial 2 66,67%

Concesión de obras públicas 1 33,33%
De colaboración entre el sector público y el sector 
privado - -

 TOTAL 3 100,00%

Nº DE CONTRATOS
COSTE CERO

Coste cero

2011 %

Administrativo Especial
66,67%

Concesión de obras públicas
33,33%
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3. CONTRATOS SECTORES EXCLUIDOS, LEY 31/2007 DE 30 DE 
OCTUBRE, SOBRE PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACIÓN EN LOS 
SECTORES DEL AGUA, LA ENERGÍA, LOS TRANSPORTES Y LOS 
SERVICIOS POSTALES.  

El único organismo contratante que celebra contratos al amparo de la Ley 31/2007, de 30 
de octubre, sobre procedimientos de contratación en los sectores del agua, la energía, los 
transportes y los servicios postales en el Ayuntamiento de Madrid es la Empresa Municipal 
de Transportes, S.A.  

En el año 2011, la Empresa Municipal de Transportes, S.A. celebró 13 contratos por un 
importe de 63.105.681 euros.  

De los 13 contratos celebrados, 8 se adjudicaron por procedimiento abierto mediante una 
pluralidad de criterios, con un importe de adjudicación de 14.113.048 euros, que representa 
un 22,36 % del total; 4 contratos por procedimiento restringido mediante un único criterio 
precio, con un volumen de gasto de 48.344.835 euros, que supone un 76,61% del total y 1 
contrato por procedimiento negociado por un importe de 647.798 euros que representa el 
1,03 % del total.  

De los 13 contratos celebrados, 9 de ellos son contratos de suministro que han generado 
un gasto de 61.530.324 euros y los cuatro restantes son contratos de servicios, con un 
gasto de 1.575.357 euros.  

Importe

                      Empresa Municipal de Transportes de Madrid, S.A

                   Procedimiento Abierto

                                          z Pluralidad de criterios 8 14.113.048 € 22,36%

                   Procedimiento Negociado 1 647.798 €                                1,03%

                   Procedimiento Restringido 4 48.344.835 €                            76,61%

 TOTAL 13 63.105.681 € 100,00%

TIPO DE CONTRATO Importe

                      Empresa Municipal de Transportes de Madrid, S.A

         z Suministros 9 61.530.324 € 97,50%

         z Servicios 4 1.575.357 € 2,50%

 TOTAL 13 63.105.681 € 100,00%

SECTORES EXCLUIDOS

Ley 31/2007 de 30 de octubre, sobre procedimientos de contratación en los sectores del 
agua, la energía, los transportes y los servicios postales

Tipo de Contrato

Distribución del Gasto

%

2011

(En Nº de Contratos e Importes)

2011

Nº Contratos

Nº Contratos

%



MEMORIA DEL REGISTRO DE CONTRATOS DEL AYUNTAMIENTO DE MADRID 2011 
   

Página 29 

III. SEGUNDA PARTE: ANÁLISIS COMPARATIVO DE LA CONTRATACIÓN 
ADMINISTRATIVA AÑOS 2009–2010-2011.  

1. DISTRIBUCIÓN GLOBAL DEL GASTO 

El análisis de la distribución global2 del gasto en contratación del Ayuntamiento de Madrid y 
sus Organismos Autónomos en los años 2009, 2010 y 2011 refleja una reducción del mismo 
a lo largo de estas tres anualidades. 

Así,  el gasto generado en 2009 ascendió a 1.401.264.651 euros; el gasto generado en 2010 
fue de 863.850.906 euros y en el año 2011 de 350.280.727 euros. 

Esta disminución del gasto global se acentúa en la contratación no centralizada, en la que se 
ha incorporado el gasto derivado de los contratos adjudicados con cargo al Fondo Estatal de 
Inversión Local (anualidad 2009) y al Fondo Estatal para el Empleo y la Sostenibilidad Local 
(anualidad 2010). Así, el gasto derivado de la contratación no centralizada ha sido de 
1.347.738.475 euros en el año 2009, de los cuales 490.760.745 euros corresponden al 
Fondo Estatal de Inversión Local; de 733.602.130 euros en el año 2010, de los que 
219.740.852 euros corresponden al Fondo Estatal para el Empleo y la Sostenibilidad Local y 
de 312.296.982 en el año 2011, anualidad en la que no se han adjudicado contratos con 
cargo a ningún fondo estatal. Como ya se ha señalado en la presentación de esta Memoria, 
con el fin de dar traslado de una información homogénea relativa a la contratación 
administrativa llevada a cabo durante estas tres anualidades, en el resto de esta comparativa 
no se toma en consideración la contratación realizada con cargo a los citados fondos.  

Por su parte, el gasto en las compras centralizadas ha sido de 53.526.176 euros en 2009; de 
130.248.776 euros en 2010 y de 37.983.747 euros en 2011.  

                                                 
2 Incluye las compras centralizadas. 
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AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA. (En Euros)

RESUMEN DE CONTRATACIÓN

NO CENTRALIZADA 2009 2010

             Contratos administrativos: 1.347.405.016 € 680.609.399 € 227.374.901 €

   Ayuntamiento 856.644.271 €                        460.868.547 €                        227.374.901 €                        

FEIL/FEESL 490.760.745 €                        219.740.852 €                        -

             Acuerdos Marco no centralizados * 333.459 € 52.992.731 84.922.079 €
TOTAL no Centralizada 1.347.738.475 € 733.602.130 € 312.296.980 €

CENTRALIZADA

             Acuerdos Marco centralizados * 29.904.249 €                          102.380.148 19.204.262 €

             Adhesión a catálogos de otras AA.PP. 23.621.927 €                          27.868.628 18.779.485 €
TOTAL Centralizada 53.526.176 € 130.248.776 € 37.983.747 €

TOTAL 1.401.264.651 € 863.850.906 € 350.280.727 €

* El dato del gasto en los Acuerdos Marcos se refiere al importe total de los contratos derivados

Distribución del gasto global

2011

RESUMEN DEL GASTO
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2. COMPARATIVA CONTRATACIÓN DEL AYUNTAMIENTO DE 
MADRID Y SUS ORGANISMO AUTÓNOMOS (LEY 30/2007, DE 30 DE 
OCTUBRE). 

2.1. NÚMERO E IMPORTE TOTAL. COMPARATIVA AÑOS 2009-2010-2011 

Del estudio comparativo de los contrato adjudicados en los años 2009, 2010 y 2011, se 
observa una disminución tanto en el número de contratos adjudicados como en el importe 
de los mismos.  

Así, en el año 2009 se adjudicaron 1060 contratos por un importe de 856.644.271 euros; en 
el año 2010 se adjudicaron 932 contratos por un importe de 460.868.547 euros y en el año 
2011 se han adjudicado 631 contratos por un importe de 227.374.901 euros.  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA.

COMPARATIVA Nº Contratos

2009 1060 856.644.271 €

2010 932 460.868.547 €

2011 631 227.374.901 €

INCREMENTO ANUAL -32,30%

INCREMENTO 2009-2011 -40,47% -73,46%

Análisis Comparativo

CONTRATACIÓN ADMINISTRATIVA 2009-2010-2011

Importe

-50,66%

Nº DE CONTRATOS IMPORTE DE ADJUDICACIÓN
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2.2. ACTIVIDAD DE LOS ORGANISMOS CONTRATANTES. 
COMPARATIVA AÑOS 2009-2010-2011 

La actividad de los organismos contratantes del Ayuntamiento de Madrid y sus Organismos 
Autónomos ha disminuido a lo largo de 2009, 2010 y 2011.  

Así, las Áreas de Gobierno adjudicaron en 2009, 418 contratos, y 322 y 247 en los años 
2010 y 2011 respectivamente. Por su parte, los Distritos adjudicaron 482 contratos en 
2009; 471 en el año 2010 y 280 en el año 2011. Los Organismos Autónomos han pasado de 
160 contratos adjudicados en 2009 a 136 contratos en 2010 y 102 contratos adjudicados en 
2011. Por su parte, la Presidencia del Pleno ha adjudicado en el año 2011 dos contratos. En 
relación al Tribunal Económico Administrativo, este pasó de 0 a 3 contratos entre el año 
2009 y 2010. En el año 2011 no ha adjudicado ningún contrato.  

En cuanto al volumen de gasto derivado de los contratos adjudicados en estos tres últimos 
años, cabe señalar que las Áreas de Gobierno han pasado de tener un volumen de gasto de 
668.506.990 euros en 2009 a 243.867.556 euros en 2010 para terminar en 2011 teniendo un 
volumen de gasto anual de 157.343.451 euros. Los Distritos tuvieron un incremento de 
gasto en el año 2010 en relación al año 2009, ya que pasó de 109.209.893 euros a 
187.307.051 euros. En el año 2011 el volumen de gasto de los Distritos ha sido de 
31.587.243 euros. En cuanto a los Organismos Autónomos, entre los ejercicios 2009 y 2010 
redujeron el volumen de gasto pasando de 78.927.388 euros a 29.553.320 euros, si bien en 
el ejercicio 2011 se incremento ascendiendo a 38.109.491 euros.  
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AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA.

ORGANISMO 2009 % anual 2011 % anual
%  2009-

2011

ÁREA DE GOBIERNO DE LA VICEALCALDÍA 38 27 -28,95% 29 7,41% -23,68%

ÁREA DE GOBIERNO DE MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD 58 39 -32,76% 27 -30,77% -53,45%

ÁREA DE GOBIERNO DE HACIENDA Y ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 68 55 -19,12% 30 -45,45% -55,88%

ÁREA DE GOBIERNO DE URBANISMO Y VIVIENDA 23 14 -39,13% 11 -21,43% -52,17%

ÁREA DE GOBIERNO DE SEGURIDAD 88 84 -4,55% 60 -28,57% -31,82%

ÁREA DE GOBIERNO DE OBRAS Y ESPACIOS PÚBLICOS 37 22 -40,54% 15 -31,82% -59,46%

ÁREA DE GOBIERNO DE LAS ARTES 39 17 -56,41% 38 123,53% -2,56%

ÁREA DE GOBIERNO DE ECONOMÍA Y EMPLEO 19 20 5,26% 11 -45,00% -42,11%

ÁREA DE GOBIERNO DE FAMILIA Y SERVICIOS SOCIALES 48 44 -8,33% 26 -40,91% -45,83%

  ÁREAS DE GOBIERNO 418 322 -22,97% 247 -23,29% -40,91%

DISTRITO DE CENTRO 16 15 -6,25% 7 -53,33% -56,25%

DISTRITO DE ARGANZUELA 23 19 -17,39% 19 0,00% -17,39%

DISTRITO DE RETIRO 17 11 -35,29% 11 0,00% -35,29%

DISTRITO DE SALAMANCA 13 3 -76,92% 4 33,33% -69,23%

DISTRITO DE CHAMARTÍN 16 21 31,25% 8 -61,90% -50,00%

DISTRITO DE TETUÁN 32 30 -6,25% 15 -50,00% -53,13%

DISTRITO DE CHAMBERÍ 26 19 -26,92% 8 -57,89% -69,23%

DISTRITO DE FUENCARRAL-EL PARDO 38 46 21,05% 21 -54,35% -44,74%

DISTRITO DE MONCLOA-ARAVACA 11 27 145,45% 15 -44,44% 36,36%

DISTRITO DE LATINA 25 30 20,00% 16 -46,67% -36,00%

DISTRITO DE CARABANCHEL 24 20 -16,67% 9 -55,00% -62,50%

DISTRITO DE USERA 27 16 -40,74% 11 -31,25% -59,26%

DISTRITO DE PUENTE DE VALLECAS 26 40 53,85% 23 -42,50% -11,54%

DISTRITO DE MORATALAZ 23 13 -43,48% 16 23,08% -30,43%

DISTRITO DE CIUDAD LINEAL 22 25 13,64% 9 -64,00% -59,09%

DISTRITO DE HORTALEZA 33 29 -12,12% 16 -44,83% -51,52%

DISTRITO DE VILLAVERDE 35 30 -14,29% 24 -20,00% -31,43%

DISTRITO DE VILLA DE VALLECAS 27 23 -14,81% 14 -39,13% -48,15%

DISTRITO DE VICÁLVARO 20 20 0,00% 11 -45,00% -45,00%

DISTRITO DE SAN BLAS 22 26 18,18% 18 -30,77% -18,18%

DISTRITO DE BARAJAS 6 8 33,33% 5 -37,50% -16,67%

  DISTRITOS 482 471 -2,28% 280 -40,55% -41,91%

INFORMÁTICA AYUNTAMIENTO DE MADRID 66 57 -13,64% 60 5,26% -9,09%

AGENCIA PARA EL EMPLEO DE MADRID 14 21 50,00% 5 -76,19% -64,29%

PATRONATO DE TURISMO DE MADRID 4 5 25,00% 3 -40,00% -25,00%

AGENCIA TRIBUTARIA DE MADRID 18 11 -38,89% 10 -9,09% -44,44%

MADRID EMPRENDE 17 7 -58,82% 8 14,29% -52,94%

MADRID SALUD 41 35 -14,63% 16 -54,29% -60,98%

  ORGANISMOS AUTÓNOMOS 160 136 -15,00% 102 -25,00% -36,25%

Presidencia del Pleno - - - 2 - -

Defensor del Contribuyente 0 0 - 0 - -

Tribunal Económico-Administrativo 0 3 - 0 - -

 OTROS 0 3 - 2 -33,33% -

  TOTAL 1060 932 -12,08% 631 -32,30% -40,47%

Nº de Contratos

ORGANISMO CONTRATANTE

2010

(nº contratos)
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Nº CONTRATOS
POR TIPO DE ORGANISMO

Nº DE CONTRATOS
ÁREAS DE GOBIERNO

Nº CONTRATOS
ORGANISMOS AUTÓNOMOS
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Nº CONTRATOS
DISTRITOS
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AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA.

ORGANISMO 2009 % anual 2011 % anual %  2009-2011

ÁREA DE GOBIERNO DE LA VICEALCALDÍA 9.551.662 € 5.718.329 € -40,13% 4.513.841 € -21,06% -52,74%

ÁREA DE GOBIERNO DE MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD 259.384.440 € 71.165.675 € -72,56% 53.487.883 € -24,84% -79,38%

ÁREA DE GOBIERNO DE HACIENDA Y ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 26.969.104 € 10.940.194 € -59,43% 15.073.501 € 37,78% -44,11%

ÁREA DE GOBIERNO DE URBANISMO Y VIVIENDA 117.245.101 € 13.413.258 € -88,56% 6.487.134 € -51,64% -94,47%

ÁREA DE GOBIERNO DE SEGURIDAD 46.639.718 € 19.359.363 € -58,49% 42.191.321 € 117,94% -9,54%

ÁREA DE GOBIERNO DE OBRAS Y ESPACIOS PÚBLICOS 133.023.729 € 24.358.491 € -81,69% 22.704.202 € -6,79% -82,93%

ÁREA DE GOBIERNO DE LAS ARTES 20.184.162 € 1.478.375 € -92,68% 5.099.808 € 244,96% -74,73%

ÁREA DE GOBIERNO DE ECONOMÍA Y EMPLEO 2.583.389 € 2.487.732 € -3,70% 553.795 € -77,74% -78,56%

ÁREA DE GOBIERNO DE FAMILIA Y SERVICIOS SOCIALES 52.925.685 € 94.946.140 € 79,40% 7.231.966 € -92,38% -86,34%

  ÁREAS DE GOBIERNO 668.506.990 €         243.867.556 €          -63,52% 157.343.451 €         -35,48% -76,46%

DISTRITO DE CENTRO 3.738.886 € 7.224.812 € 93,23% 834.310 € -88,45% -77,69%

DISTRITO DE ARGANZUELA 2.356.893 € 9.612.198 € 307,83% 758.180 € -92,11% -67,83%

DISTRITO DE RETIRO 2.808.972 € 4.527.277 € 61,17% 535.497 € -88,17% -80,94%

DISTRITO DE SALAMANCA 5.425.332 € 166.835 € -96,92% 2.065.795 € 1138,22% -61,92%

DISTRITO DE CHAMARTÍN 3.346.478 € 5.939.152 € 77,47% 357.169 € -93,99% -89,33%

DISTRITO DE TETUÁN 4.533.249 € 10.787.121 € 137,96% 1.445.357 € -86,60% -68,12%

DISTRITO DE CHAMBERÍ 3.091.029 € 6.827.571 € 120,88% 382.550 € -94,40% -87,62%

DISTRITO DE FUENCARRAL-EL PARDO 8.805.101 € 13.314.473 € 51,21% 2.582.908 € -80,60% -70,67%

DISTRITO DE MONCLOA-ARAVACA 2.827.483 € 9.375.119 € 231,57% 1.968.404 € -79,00% -30,38%

DISTRITO DE LATINA 9.912.081 € 14.712.350 € 48,43% 2.310.431 € -84,30% -76,69%

DISTRITO DE CARABANCHEL 5.455.365 € 9.317.859 € 70,80% 324.338 € -96,52% -94,05%

DISTRITO DE USERA 9.465.986 € 8.017.844 € -15,30% 1.571.749 € -80,40% -83,40%

DISTRITO DE PUENTE DE VALLECAS 4.494.830 € 15.564.376 € 246,27% 2.225.380 € -85,70% -50,49%

DISTRITO DE MORATALAZ 4.471.858 € 1.173.359 € -73,76% 6.092.565 € 419,24% 36,24%

DISTRITO DE CIUDAD LINEAL 6.929.215 € 9.773.735 € 41,05% 1.116.992 € -88,57% -83,88%

DISTRITO DE HORTALEZA 5.248.621 € 12.379.790 € 135,87% 1.619.744 € -86,92% -69,14%

DISTRITO DE VILLAVERDE 6.166.085 € 13.266.620 € 115,15% 2.545.140 € -80,82% -58,72%

DISTRITO DE VILLA DE VALLECAS 5.338.044 € 8.424.203 € 57,81% 962.500 € -88,57% -81,97%

DISTRITO DE VICÁLVARO 4.004.732 € 8.665.821 € 116,39% 806.169 € -90,70% -79,87%

DISTRITO DE SAN BLAS 6.648.057 € 12.908.955 € 94,18% 853.104 € -93,39% -87,17%

DISTRITO DE BARAJAS 4.141.596 € 5.327.580 € 28,64% 228.960 € -95,70% -94,47%

  DISTRITOS 109.209.893 € 187.307.051 € 71,51% 31.587.243 € -83,14% -71,08%

INFORMÁTICA AYUNTAMIENTO DE MADRID 59.620.765 € 11.721.601 € -80,34% 24.544.421 € 109,39% -58,83%

AGENCIA PARA EL EMPLEO DE MADRID 1.239.181 € 0 € -100,00% 5.088.837 € - 310,66%

PATRONATO DE TURISMO DE MADRID 4.597.174 € 1.694.160 € -63,15% 658.938 € -61,11% -85,67%

AGENCIA TRIBUTARIA DE MADRID 1.924.434 € 2.834.382 € 47,28% 1.844.560 € -34,92% -4,15%

MADRID EMPRENDE 5.042.333 € 1.245.081 € -75,31% 1.049.065 € -15,74% -79,19%

MADRID SALUD 6.503.500 € 12.058.097 € 85,41% 4.923.671 € -59,17% -24,29%

  ORGANISMOS AUTÓNOMOS 78.927.388 € 29.553.320 € -62,56% 38.109.491 € 28,95% -51,72%

Presidencia del Pleno - - - 334.716 € - -

Defensor del Contribuyente - - - 0 - -

Tribunal Económico-Administrativo - 140.620 € - 0 - -

 OTROS - 140.620 € - 334.716 € 138,03% -

  TOTAL 856.644.271 € 460.868.547 € -46,20% 227.374.901 € -50,66% -73,46%

Distribución del gasto

ORGANISMO CONTRATANTE

2010

(En Euros)
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GASTO DE LOS
ORGANISMOS AUTÓNOMOS

GASTO DE LAS
ÁREAS DE GOBIERNO
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2.3. TIPO DE CONTRATO. COMPARATIVA AÑOS 2009-2010-2011. 

En los años 2009, 2010 y 2011 el mayor número de adjudicaciones correspondió a 
contratos de servicios: 420 en el año 2009, 396 en el año 2010 y 273 en el año 2011. En 
estos tres años, el tipo de contratos que más ha disminuido ha sido el de suministro, que ha 
pasado de 187 en 2009, a 125 en 2010 y 90 en 2011.  

Asimismo, en los ejercicios 2009-2010-2011 el contrato de servicios ha sido el tipo de 
contrato que ha generado mayor volumen de gasto. Así, en el año 2009 se adjudicaron 
contratos de servicios por un importe de 369.211.312 euros; en el año 2010 por un importe 
de 265.148.159 euros y en el año 2011, 124.854.107 euros.  
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AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA. (En Nº de Contratos)

TIPO DE CONTRATO 2009 2010 % anual 2011 % anual

Obras 90 49 -45,56% 54 10,20% -40,00%

Gestión de servicios públicos 30 66 120,00% 19 -71,21% -36,67%

Suministro 187 125 -33,16% 90 -28,00% -51,87%

Servicios 420 396 -5,71% 273 -31,06% -35,00%

Administrativo especial 332 296 -10,84% 195 -34,12% -41,27%

Concesión de obras públicas 1 - - - - -

De colaboración entre el sector público y el sector privado - - - - - -

 TOTAL 1060 932 -10,84% 631 -32,30% -40,47%

AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA. (En Euros)

TIPO DE CONTRATO 2009 2010 % anual 2011 % anual

Obras 273.698.680 € 27.487.295 € -89,96% 59.600.745 € 116,83% -78,22%

Gestión de servicios públicos 116.676.350 € 128.947.640 € 10,52% 7.357.140 € -94,29% -93,69%

Suministro 48.460.900 € 13.910.003 € -71,30% 19.740.949 € 41,92% -59,26%

Servicios 369.211.312 € 265.148.159 € -28,19% 124.854.107 € -52,91% -66,18%

Administrativo especial 46.797.028 € 25.375.450 € -45,78% 15.821.961 € -37,65% -66,19%

Concesión de obras públicas 1.800.000 € - - - - -

De colaboración entre el sector público y el sector privado - - - - - -

 TOTAL 856.644.271 € 460.868.547 € -46,20% 227.374.901 € -50,66% -73,46%

GASTO POR TIPO 
DE CONTRATO

%  2009-2011

Nº DE CONTRATOS
POR TIPO DE 

Distribución del gasto
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2.4. PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACIÓN Y CRITERIOS.  
COMPARATIVA AÑOS 2009-2010-2011.  

El procedimiento de adjudicación más utilizado durante los años 2009, 2010 y 2011 ha sido 
el procedimiento abierto, representando un 54,43 %, 53,43 % y un 61,49 % respectivamente 
del total de contratos adjudicados. Así, en el año 2009 se adjudicaron por este 
procedimiento 577 contratos, en el año 2010, 498 contratos y en el año 2011, 388 
contratos. Por otra parte, en el año 2009 se adjudicaron por procedimiento negociado 483 
contratos, en el año 2010, 434 contratos y en el año 2011, 238 contratos.  

El mayor volumen de gasto se ha generado durante las tres anualidades a través del 
procedimiento abierto, representando un 90,13 % en el año 2009, un 91.15 % en el año 
2010 y un 90,25 % en el 2011. En el año 2009 por procedimiento abierto se generó un gasto 
de 772.073.455 euros; en el año 2010 el volumen de gasto ha sido de 420.086.063 euros y 
en 2011 205.200.872 euros. En relación con el volumen de gasto generado a través de 
procedimiento negociado este ha sido de 84.570.816 euros en 2009, 40.782.484 euros en 
2010 y de 22.001.592 en 2011.  

Por criterios de adjudicación, ha disminuido el número de contratos adjudicados atendiendo 
a una pluralidad de criterios y se ha incrementado el número de contratos adjudicados 
atendiendo a un único criterio precio, que han pasado de representar el 2,3 % en el ejercicio 
2009 al 5,7 % en el 2011.  

El número de contratos adjudicados por procedimiento abierto atendiendo a una pluralidad 
de criterios ha sido de 564 en el año 2009, 483 en el año 2010 y 366 en el año 2011. El 
número de contratos adjudicados atendiendo a un único criterio precio ha sido de 13 en el 
año 2009, 15 en el año 2010 y 22 en el año 2011.  

El volumen de gasto generado en 2009 mediante procedimiento abierto atendiendo a una 
pluralidad de criterios fue de 770.376.972 euros, de 418.383.396 euros en 2010 y en 2011 
de 203.259.333 euros. El volumen de gasto generado mediante procedimiento abierto 
atendiendo a un único criterio precio ha sido de 1.696.484 euros en 2009, 1.702.667 euros 
en 2010 y 1.941.539 euros en 2011, lo que supone un 0,9 % del total del gasto adjudicado 
por procedimiento abierto, frente al 0,2 % del año 2009. 
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AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA. (En Nº de Contratos)

PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACIÓN 2009 2010 % anual % anual %  2009-2011

Abierto 577 498 -13,69% 388 -22,09% -32,76%

                               Pluralidad de criterios 564 483 -14,36% 366 -24,22% -35,11%

                               Único criterio precio 13 15 15,38% 22 46,67% 69,23%

Negociado 483 434 -10,14% 238 -45,16% -50,72%

Restringido - - - - -

Diálogo competitivo - - - - -

 TOTAL procedimiento 1060 932 -12,08% 626 -32,83% -40,94%

Tramitación de Emergencia - - - 5 -

 TOTAL 1060 932 -12,08% 631 -32,30% -40,47%

AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA. (En Euros)

PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACIÓN 2009 2010 % anual % anual %  2009-2011

Abierto 772.073.455 € 420.086.063 -45,59% 205.200.872 -51,15% -73,42%

                               Pluralidad de criterios 770.376.972 € 418.383.396 € -45,69% 203.259.333 € -51,42% -73,62%

                               Único criterio precio 1.696.484 € 1.702.667 € 0,36% 1.941.539 € 14,03% 14,44%

Negociado 84.570.816 € 40.782.484 € -51,78% 22.001.592 € -46,05% -73,98%

Restringido - - - - -

Diálogo competitivo - - - - -

 TOTAL procedimiento 856.644.271 € 460.868.547 € -46,20% 227.202.464 € -50,70% -73,48%

Tramitación de Emergencia - - - 172.437 € -

 TOTAL 856.644.271 € 460.868.547 € -46,20% 227.374.901 € -50,66% -73,46%

Nº DE CONTRATOS
POR PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACIÓN

GASTO
POR PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACIÓN

PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACIÓN
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2.5. ACUERDOS MARCO (NO CENTRALIZADOS). COMPARATIVA AÑOS 
2009-2010-2011 

En el periodo 2009-2011, se adjudicaron un total de 94 Acuerdos Marco: 10 en el 2009, 48 
en el 2010 y 36 en el 2011. Para el mismo periodo y del total de Acuerdo Marcos vigentes 
se adjudicaron un total de 3 contratos derivados en el ejercicio 2009, 483 en el 2010 y 1264 
en el 2011. 

El importe de los contratos derivados ha sido de 339.459 euros en 2009, de 52.992.731 
euros en 2010, y de 84.922.080 euros en 2011. El importe del año 2009 corresponde a los 
contratos derivados de acuerdos marco adjudicados en 2009; en el importe del año 2010 es 
necesario diferenciar el importe de los contratos derivados de acuerdos marco adjudicados 
en 2009, 2.326.409 euros y en 2010, 50.666.322 euros. Finalmente, en el año 2011 el gasto 
de los contratos derivados de acuerdos marco adjudicados en 2009 ascendió a 1.502.524 
euros; el gasto derivado de acuerdos marco adjudicados en 2010 asciende a 68.373.981 
euros y el gasto de los contratos derivados de los acuerdos marco adjudicados en 2011 
asciende a 15.045.575 euros.  

AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA. (En Nº de Contratos Derivados)

Resumen Acuerdos Marcos

Acuerdos Marco nº derivados 2009 nº derivados 2010 nº derivados 2011

2009 10 3 109 119

2010 48 - 374 382

2011 36 - - 763

3 483 1.264

16.000,0% 161,7%

AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA. (Importe de los contratos derivados)

Resumen Acuerdos Marcos

Acuerdos Marco
€ - derivados 

2009
€ - derivados

2010
€ - derivados

2011
2009 10 333.459 € 2.326.409 € 1.502.524 €

2010 48 - 50.666.322 € 68.373.981 €

2011 36 - - 15.045.575 €

333.459 € 52.992.731 € 84.922.080 €         

15.791,8% 60,3%

TOTAL DERIVADOS 

% ANUAL

TOTAL  € DERIVADOS 

% ANUAL

ACUERDOS MARCOS NO CENTRALIZADOS
Comparativa 2009-2010-2011
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2.6. COMPRAS CENTRALIZADAS. COMPARATIVA AÑOS 2009-2010-2011 

Según los datos obrantes en el Registro de Contratos, en el año 2009 el importe de 
adquisición de bienes y servicios de gestión centralizada fue de 53.526.175 euros; en el año 
2010 el gasto de adquisición por este tipo de bienes ascendió a 124.242.446 euros y en el 
año 2011 ha sido de 37.983.746 euros. 

De un análisis más pormenorizado, se observa que el gasto derivado de la celebración de un 
acuerdo marco de Imprenta y Artes Gráficas disminuyó en el periodo 2009-2011 en un 
32,98%. 

Por otra parte, el gasto derivado del acuerdo marco de Gas natural asciende a 1.134.961 
euros en 2009, a 10.585.280 euros en 2010 y a 16.106.857 euros en 2011. Respecto de la 
energía eléctrica, en el año 2009 se generó un gasto de 24.940.326 euros y en el año 2010 
se adjudicó un acuerdo marco de carácter plurianual para los ejercicios 2010 y 2011 por un 
importe de 73.607.911 euros.   

En relación con la contratación de combustibles de automoción y calefacción, señalar que se 
ha pasado de generar un gasto en el año 2010 de 15.041.562 euros a 531.061 euros en 
2011, debido a que en el año 2010 se adjudicó un contrato derivado del acuerdo marco con 
un plazo de vigencia de finales de 2012, por lo que el gasto generado en 2011 únicamente 
corresponde al gasto derivado del acuerdo marco que tiene por objeto el suministro de 
combustibles a granel (propano). 

Respecto de los contratos derivados de la adhesión a catálogos de otras Administraciones 
Públicas, se mantiene el decremento en el volumen de gasto derivado de estos contratos, 
situándose para el periodo 2009-2011 en un -29,04%. 

AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA.

Acuerdo Marcos - Ayuntamiento de Madrid y OO.AA.
2009 2010 % 2011 %

       Energía Eléctrica 24.940.326 € 73.607.911 € 195,14% - - -

       Combustibles Automoción y Calefacción - 15.041.562 € - 531.061 € - -

       Gas Natural 1.134.961 € 10.585.280 € 832,66% 16.106.857 € 52,16% 1.319,16%

       Imprenta y Artes Gráficas 3.828.961 € 3.145.395 € -17,85% 2.566.345 € -18,41% -32,98%

  AYUNTAMIENTO Y OO.AA 29.904.249 € 102.380.148 € 242,36% 19.204.262 € -81,24% -35,78%

Adhesión a catálogos de otras AA.PP.

        D. G. de Patrimonio del Estado 22.238.897 € 20.475.472 € * -7,93% 17.593.926 -14,07% -20,89%

        Junta Central de Compras de la C.A.M. 1.383.030 € 1.386.826 € 0,27% 1.185.559 -14,51% -14,28%

OTRAS AA.PP. 23.621.927 € 21.862.298 € -7,45% 18.779.484 € -14,10% -20,50%

  TOTAL 53.526.175 € 124.242.446 € 132,12% 37.983.746 € -69,43% -29,04%
     * Se han descontado 6.006.330 € correspondientes a contratos FEESL tramitados por compras centralizadas.

COMPRAS CENTRALIZADAS

(En Euros)

COMPARATIVA 2009-2010-2011

% 2009-2011
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3. INGRESOS Y COSTE CERO. COMPARATIVA AÑOS 2009-2010-2011. 

En el año 2009, se adjudicaron 30 contratos que generaron un ingreso de 872.285 euros 
para el Ayuntamiento de Madrid. En el año 2010, se han adjudicado 13 contratos que han 
generado un ingreso para el Ayuntamiento de Madrid de 123.043 euros y en el año 2011 se 
adjudicaron 23 contratos que generaron ingresos por importe de 33.017.166 euros.  

Por otra parte, en el año 2009 se adjudicaron 10 contratos con coste cero para el 
Ayuntamiento de Madrid; en el año 2010 no se celebró ningún contrato de estas 
características y en el año 2011 se han adjudicado 3 contratos con coste cero.  

AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA.

COMPARATIVA Nº Contratos

2009 30 872.285 €

2010 13 123.043 €

2011 23 33.017.166 €

% ANUAL 76,92%

% 2009-2011 -23,33%

AYUNTAMIENTO DE MADRID Y OO.AA.

COMPARATIVA Nº Contratos

2009 10 0 €

2010 0 0 €

2011 3 0 €

% ANUAL -

% 2009-2011 -70,00%

Análisis Comparativo
INGRESOS 2009-2010-2011

Importe

26.733,93%

Nº DE CONTRATOS IMPORTE DEL INGRESO

3.685,13%

Nº DE CONTRATOS

COSTE CERO 2009-2010-2011

Importe

-
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4. COMPARATIVA SECTORES EXCLUIDOS (LEY 31/2007, DE 30 DE 
OCTUBRE) 

En el año 2009 la Empresa Municipal de Transportes, S.A., celebró 15 contratos al amparo 
de la Ley 31/2007, de 30 de octubre, sobre procedimientos de contratación en los sectores 
del agua, la energía, los transportes y los servicios postales, por un importe de 133.738.758 
euros. En el año 2010 se adjudicaron un total de 20 contratos por un importe de 
125.872.151 euros y en el año 2011 se han adjudicado 13 contratos por un importe de 
63.105.681 euros.  

 

                 Empresa Municipal de Transportes de Madrid, S.A                 

2010 % anual 2011 % anual

                                 Nº de Contratos 15 20 33,33% 13 -35,00% -13,33%

                                 Importe de adjudicación 133.738.758 €     125.872.151 €    -5,88% 63.105.681 € -49,87% -52,81%

SECTORES EXCLUIDOS
COMPARATIVA 2009-2010-2011

(En Nº de Contratos e Importes)Ley 31/2007 de 30 de octubre, sobre procedimientos de contratación en los sectores del agua,
la energía, los transportes y los servicios postales

2009 % 2009-2011
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